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กฏบัตรคณะกรรมการบริหาร 

1. วัตถุประสงคค์ณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทจดัตั�งขึ �นเพื�อช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจดัการกิจการ

ของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และคาํสั�งใดๆ รวมทั�งเป้าหมายที�กาํหนดไวภ้ายใตก้รอบที�ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทและ/หรือที�ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
 

2. องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการบริหารไม่จาํเป็นตอ้งดาํรงตาํแหน่ง

เป็นกรรมการบรษัิท 

ทั�งนี � ใหค้ณะกรรมการบรหิารเลือกกรรมการบรหิาร 1 คน ใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 

และแต่งตั�งเลขานุการคณะกรรมการบรหิารเพื�อช่วยเหลือในการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารเกี�ยวกับการนดั

หมายการประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ นาํสง่เอกสารประกอบการประชมุและบนัทกึรายงานการประชมุ 

คณะกรรมการบริหารเป็นผูแ้ต่งตั�งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยอาจเป็นกรรมการ หรือบุคคลอื�นที�

คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร เพื�อช่วยเหลือการทาํงานของคณะกรรมการบรหิารเกี�ยวกับการนดัหมายการประชมุ 

จดัเตรียมวาระการประชมุ นาํสง่เอกสารการประชมุและบนัทกึรายงานการประชมุ 

 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริหาร 

กรรมการบรหิารตอ้งเป็นบคุคลผูม้ีคณุสมบตัิ ดงันี � 

(1) เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ ซื�อสตัยส์ุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที�จะ

อทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที�แก่บรษัิทได ้

(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์กฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงประกาศอื�นใด กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ ที�ออกโดย

สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยที�เกี�ยวขอ้ง 

 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ�งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษัิทหรือ

เขา้เป็นหุน้สว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอื�นซึ�งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการ

แข่งขนักับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทาํเพื�อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื�น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี�ประชมุ

คณะกรรมการบรษัิททราบก่อนที�จะมีมติแต่งตั�ง 



              P a g e  | 3 
 กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 

บริษัท เทิรน์คีย ์คอมมนูิเคชั�น เซอรว์ิส จาํกดั (มหาชน) 

ณ วนัที� 11 พฤศจิกายน 2567 
 

  บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั�น เซอร์วิส จํากัด (มหาชน)  T: 02-401-8222 
 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2   F: 02-940-9868 
  แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี� กรุงเทพมหานคร 10210  www.tkc-services.com 
 

 

4. การแต่งตั�งและวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั�งบุคคลที�มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที�ระบุไวใ้นข้อ 3. ข้างตน้ เพื�อดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบรหิาร โดยกรรมการบรหิารมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษัทดว้ย) ทั�งนี � กรรมการบริหารซึ�งพน้

ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตั�งเป็นกรรมการบรหิารไดอ้ีก 

ในกรณีที�กรรมการบริหารครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง หรือไม่อาจดาํรงตาํแหน่งจนครบกาํหนดวาระได ้ซึ�งจะ

ส่งผลใหม้ีจาํนวนกรรมการบริหารตํ�ากว่า 3 คน ใหค้ณะกรรมการบริหารแต่งตั�งกรรมการบริหารรายใหม่ใหม้ีจาํนวน

ครบถว้นโดยไม่ชกัชา้เพื�อใหเ้กิดความต่อเนื�องในการปฏิบตัิหนา้ที�ของคณะกรรมการบรหิาร 

นอกจากกรณีพน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักลา่วแลว้ กรรมการบรหิารอาจพน้จากตาํแหน่งเมื�อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) พน้จากตาํแหน่งกรรมการเนื�องจากขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามที�กฎหมายกาํหนด (ใน

กรณีที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท) 

(4) ที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ื�นหนงัสือลาออกต่อประธานกรรมการบรหิาร หรือประธาน

คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั�งทดแทน

กรรมการบรหิารที�ลาออก 

 

5. อาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ 

(1) จดัทาํและกาํหนดวิสยัทศัน ์นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ ์แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน 

และอาํนาจการบรหิารงานเพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ และดาํเนินการตามที�ไดร้บัความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงตรวจสอบ และติดตามผลการดาํเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) กาํหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบริษัท และกาํหนดทิศทางนโยบายการลงทุนใหส้อดคลอ้งกับ

วัตถุประสงค ์นโยบายของบริษัท และอนุมัติหลักเกณฑก์ารลงทุน รวมถึงข้อเสนอการลงทุนตาม

ระเบียบบรษัิท 

(3) เป็นผูบ้รหิารจดัการ และควบคมุดแูลการดาํเนินกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารงานทั�วไปของบรษัิท 
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(4) อนมุตัิการเขา้ทาํสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที�เกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจปกติของบรษัิท (เช่น การซื �อ

ขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื�นเพื�อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทและเป็นไปเพื�อ

ประโยชนใ์นการดาํเนินงานตามวัตถุประสงคข์องบริษัท) ภายในวงเงินตามที�กาํหนดไวใ้นอาํนาจ

อนมุตัิ (Level of Authorization) หรือตามที�คณะกรรมการกาํหนด   

(5) อนมุตัิการใชจ้่ายเงินเพื�อการลงทนุ การจดัซื �อ จดัจา้ง การกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื�อใดๆ จากสถาบนั

การเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจาํนาํ จาํนอง หรือเขา้เป็นผูค้ ํ�าประกนัของบรษัิทและบรษัิทย่อย และ

การดาํเนินงานต่างๆ ซึ�งเป็นไปเพื�อประโยชนใ์นการดาํเนินงานตามวัตถุประสงคข์องบริษัทภายใน

วงเงินตามที�กําหนดไว้ในอาํนาจอนุมัติ (Level of Authorization) หรือตามที�คณะกรรมการบริษัท

กาํหนด 

(6) มีอาํนาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลใดที�เกี�ยวขอ้งของบริษัทมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชมุ 

หรือใหข้อ้มลูที�เกี�ยวขอ้งตามความจาํเป็น 

(7) กําหนดกรอบ และนโยบายสาํหรับการกาํหนดเงินเดือน การปรับขึ �นเงินเดือน การกําหนดโบนัส 

ค่าตอบแทน และบําเหน็จรางวัลของพนักงาน และผู้บริหาร (ซึ�งดํารงตําแหน่งตํ�ากว่าประธาน

กรรมการบรหิาร 

(8) กาํหนดกรอบ และนโยบายบริหารความเสี�ยงใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ 

และความเสี�ยงที�ยอมรบัไดข้องกิจการ รวมถึงติดตาม และประเมินประสิทธิผลของการบริหารความ

เสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ 

(9) กาํกับดูแลการดาํเนินงานดา้นการพัฒนาอย่างยั�งยืน โดยดูแลใหม้ีการดาํเนินงานดา้น ต่าง ๆ ตาม

นโยบาย หลกัการ แนวปฏิบตัิทางดา้นการกาํกบัดแูลกิจการ และการพฒันาอย่างยั�งยืน 

(10) กาํหนดใหม้ีระบบการสง่เสรมิ สนบัสนุน และควบคมุดแูล เพื�อใหม้ั�นใจว่าพนกังาน และผูเ้กี�ยวขอ้งทกุ

ฝ่ายมีการปฏิบตัิตามระเบียบนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั�น รวมทั�งทบทวนความเหมาะสมของระบบ

และมาตรการต่างๆ เพื�อใหส้อดคลอ้งกับการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อกาํหนดของ

กฎหมาย  

(11) กาํกับดแูลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทึก ติดตามความคืบหนา้ แกไ้ขปัญหา รายงาน) ขอ้

รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื�อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการรบัเรื�องรอ้งเรียนการทุจริตและการกระทาํ

ผิดของบรษัิท 

(12) รายงานผลการปฏิบัติงานที�สาํคัญของคณะกรรมการบริหารใหค้ณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็น

ประจาํ 
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(13) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ตนเองและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเป็นประจาํทกุปี  

(14) ทบทวน และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแกไ้ข ขอบเขตอาํนาจ หนา้ที� และความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณด์าํเนินธุรกิจของบรษัิท 

(15) ดาํเนินการอื�นใดตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท หรือตามนโยบายที�คณะกรรมการ 

บรษัิทกาํหนด 

(16) มอบอาํนาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ�งหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ�งอย่างใดแทนคณะกรรมการ 

บรหิาร 

 ทั�งนี � การกาํหนดหนา้ที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนั�นจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบหมาย

ที�ทาํใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�

อาจมีความขดัแยง้ (ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนอ์ื�นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ทั�งนี � เวน้แต่เป็นการอนุมัติรายการที�เป็นไปตามนโยบายและ

หลกัเกณฑท์ี�ที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิไว ้

 

6. การประชุม 

(1) ใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารตามที�ประธานคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร แต่ใหม้ีการ

ประชมุอย่างนอ้ยหนึ�งครั�งทกุๆ ระยะเวลา 3 เดือน 

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ประธานคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลซึ�งได้รับ

มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้

กรรมการบริหารทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื�อใหก้รรมการบริหารไดม้ีเวลา

ศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเร่งด่วน เพื�อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทให้

สามารถแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื�นหรือกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านั�นก็ได ้

 

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของ

จาํนวนกรรมการบริหารทั�งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที�ประธานคณะกรรมการบริหารไม่

อยู่ในที�ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที�ได ้ใหก้รรมการบริหารซึ�งมาประชุมเลือกกรรมการบริหาร

คนใดคนหนึ�งทาํหนา้ที�เป็นประธานในที�ประชมุ 
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(2) การวินิจฉยัชี �ขาดของที�ประชมุใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริหารคนหนึ�งมีสิทธิออกเสียงหนึ�งเสียง เวน้แต่กรรมการบริหาร

ซึ�งมีสว่นไดเ้สียในเรื�องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�น ทั�งนี � ในกรณีที�คะแนนเสียงเทา่กนั 

ใหป้ระธานในที�ประชมุออกเสียงเพิ�มขึ �นอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี �ขาด 

(4) ใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารเป็นผูร้ายงานผลการประชมุต่อที�ประชมุคณะกรรมการบรษัิทในคราว

ถดัไปเพื�อทราบทกุครั�ง 

 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารฉบับนี �อนุมัติโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 5/2567  เมื�อวันที� 11 

พฤศจิกายน 2567 และใหม้ีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 11 พฤศจิกายน 2567 

 

 

 ………………………………………..……….… 
(นายกิตติศักดิ� อมรชัยโรจนก์ุล) 

ประธานกรรมการบรษัิท 


