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นโยบายเกี่ยวกับแผนการสืบทอดตำแหนŠงงาน 

 

บริษัท เทิรŤนคียŤ คอมมูนิเคชั่น เซอรŤวิส จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีการจัดทำแผนการสืบทอด

ตำแหนŠงงาน เพ่ือเตรียมความพรšอมในการสรšางบุคลากรทดแทนตำแหนŠงท่ีสำคัญในกรณีที่ผูšดำรงตำแหนŠงบริหารที่

สำคัญไมŠสามารถปฏิบัติหนšาที ่ไดš ครบวาระการดำรงตำแหนŠง หรือตำแหนŠงวŠางลงดšวยเหตุอื ่นใด ตลอดจน 

ลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความตŠอเนื่องในการบริหารจัดการ โดยมีฝśายทรัพยากรบุคคล เปŨน

ผูšจัดทำแผนสืบทอดตำแหนŠงงานที่สำคัญ ไดšแกŠ ประธานกรรมการบริหาร และผูšบริหารของบริษัท (ผูšบริหารของ

บริษัท หมายถึง ผูšบริหารตั้งแตŠตำแหนŠงผูšอำนวยการขึ้นไป หรือผูšบริหาร 4 ลำดับแรกของบริษัท ตามนิยามใน

ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ที่ กจ. 17/2551 เรื ่อง การกำหนดบทนิยามใน

ประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพยŤ (รวมทั้งที่มีการแกšไขเพิ่มเติม)) ทั้งนี้ บุคคลที่เหมาะสมจะถูก

คัดเลือกโดยคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑŤ และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกของบริษัทที่ไดšมีการกำหนดไวš 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติแตŠงตั้งผูšท่ีมีความเหมาะสมใหšดำรงตำแหนŠงแทนตŠอไป 

1. ประธานกรรมการบริหารหรือตำแหนŠงท่ีเทียบเทŠา  

เมื ่อตำแหนŠงประธานกรรมการบริหารวŠางลง หรือผู šดำรงตำแหนŠงไมŠสามารถปฏิบัต ิหนšาท ี ่ ไดš 

คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหšผูšดำรงตำแหนŠงใกลšเคียงหรือตำแหนŠงรองลงมาเปŨนผูšรักษาการชั่วคราว 

จนกวŠาจะมีการสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑŤที่บริษัทกำหนด โดยคณะกรรมการบริษัท

จะเปŨนผูšกำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑŤในการสรรหา ประธานกรรมการบริหารของบริษัทซึ่งจะตšองมีคุณสมบัติ

ครบถšวนตามมาตรา 68 แหŠงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกšไขเพิ่มเติม) และ

ตšองไมŠมีลักษณะตšองหšามตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ ที่ กจ.3/2560 เรื่อง 

การกำหนดลักษณะขาดความนŠาไวšวางใจของกรรมการและผูšบริหารของบริษัท (รวมทั้งที่มีการแกšไขเพิ่มเติม) 

รวมทั้งมีความรูšความสามารถ ความเชี่ยวชาญ มีวิสัยทัศนŤ และเขšาใจวัฒนธรรมองคŤกร รวมถึงประสบการณŤการ

ทำงาน ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทดšวย 

คุณสมบัติเบ้ืองตšนของเจšาหนšาท่ีบริหาร หรือตำแหนŠงท่ีเทียบเทŠา เปŨนดังนี ้

1. การศึกษาไมŠตํ่ากวŠาระดับปริญญาตรี  

2. มีประสบการณŤในการบริหารงานในตำแหนŠงผูšบริหารสายงานข้ึนไป  

3. มีความเปŨนผูšนำ และมีวิสัยทัศนŤที่กวšางไกล  

4. มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธŤ และการจัดการองคŤกร  

5. มีการตัดสินใจและการแกšไขปŦญหาที่สุขุม รอบคอบ คำนึงถึงประโยชนŤสูงสุดขององคŤกร  
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2. กระบวนการวางแผนการสืบทอดตำแหนŠงของบริษัท ระดับผูšบริหาร  

เพื่อกำหนดแนวทางปฏิบัติในการสรรหา พัฒนา และรักษาผูšบริหาร ใหšสามารถทดแทนหรือรองรับการ

ขยายงานและสรšางความตŠอเนื่องในการบริหารงานของบริษัท โดยบริษัทกำหนดใหšทุกฝśายงานมีการกำหนดผูšสืบ

ทอดตำแหนŠงงานของผูšบริหารระดับผูšอำนวยการ ในกรณีที่ตำแหนŠงผูšบริหารระดับตั้งแตŠผูšอำนวยการขึ้นไปวŠางลง 

หรือผู šดำรงตำแหนŠงไมŠสามารถปฏิบัต ิหนšาที ่ ได š และเสนอชื ่อผู šส ืบทอดตำแหนŠงที ่ค ัดเล ือกไว šต Šอคณะ

กรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยมีกระบวนการ ดังนี้  

1. วิเคราะหŤสถานการณŤการประกอบธุรกิจของบริษัทในดšานกลยุทธŤบริษัท นโยบาย แผนการลงทุน 

แผนงาน การขยายตัว  

2. ประเมินความพรšอมของกำลังคนใหšสอดคลšองกับกลยุทธŤของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

3. กำหนดแผนสรšางความพรšอมของกำลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียม

ทดแทน พนักงานท่ีออกจากบริษัท  

4. สรšางแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝřกอบรมพนักงาน (Employee Training 

and Development) ไวšลŠวงหนšา กŠอนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหนŠงกŠอนเวลา  

5. กำหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ ่งหมายถึง ความรูš 

ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในตำแหนŠงนั้นๆ และจัดทำแผนพัฒนา

เปŨนรายบุคคล (Individual Development Plan)  

6. คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม  

7. ใชšเครื่องมือทดสอบ และประเมินบุคลากรเพ่ือวิเคราะหŤศักยภาพของพนักงาน  

8. ระบุผูšสืบทอดตำแหนŠง จากการประเมินและวิเคราะหŤศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน โดยมีการแจšง

ใหš พนักงานทราบลŠวงหนšา เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรูšงาน และกำหนดหาผูšสืบทอดตำแหนŠง

สำรอง  

9. พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดวŠาจะเปŨนผูšสืบทอดตำแหนŠง วŠาจะสามารถมีพัฒนาการ และ

สรšางผลงาน ตามที่คาดหวังไดšจริง กรณีไมŠเปŨนตามคาดหมายการเปลี่ยนตัวยŠอมสามารถทำไดš 

 

นโยบายเกี ่ยวกับแผนการสืบทอดตำแหนŠงงานฉบับนี้ถูกพิจารณาทบทวนและอนุมัติโดยที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่  5/2568 เมื ่อว ันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 และใหšมีผลบังคับใชšต ั ้งแตŠว ันที่                 

12 พฤศจิกายน 2568 
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(นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจนŤกุล) 
ประธานกรรมการบริษัท 


